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PLAN DE GESTION DE RIESGOS OPERATIVOS DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL CALLAO

Version 1.0

CALLAO, 14 DE NOVIEMBRE DE 2018
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OBJETIVO

Determinar las fases y el programa de implementacion de la Gestién de Riesgos Operativos
en la Municipalidad Provincial del Callao.

ALCANCE

La aplicacion del presente Plan de Gestion de Riesgos Operativos es obligatoria para todos
los o6rganos, unidades organicas, unidades desconcentradas y unidades descentralizadas
que formen parte de la organizacién de la Municipalidad Provincial del Callao.

FASES

Fases del Plan y su vinculacion con los objetivos de la Politica
El Plan de Gestion de Riesgos Operativos se desarrolla en tres fases que permiten lograr dos
objetivos de la Politica de Gestion de Riesgos.

Objetivo‘ de Politica de Gestion de
Riesgos

Fase del Plan de Gestion de Riesgos Operativos

| Objetivo 1. Definir objetivos con suficiente
| claridad para permitir la identificacion,
evaluacion y tratamiento de riesgos

Objetivo 2. Identificar los riesgos para la
consecucion de los objetivos en todos los
niveles de la organizaciéon y analizarlos
para determinar como se gestionaran
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PROGRAMA DE TRABAJO

El programa de trabajo para la implementacion de la Gestion de Riesgos Operativos en la
Municipalidad Provincial del Callao, por cada una de las fases establecidas, es el siguiente:

Fase de Planeamiento y Primer Avance
Noviembre 2018

Actividad Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4

1. Elaboracidén de la Politica, Plan y Manual de
Gestion de Riesgos

2. Capacitacion en Gestion de Riesgos Operativos
dirigida al personal

3. Elaboracion de Inventario de Riesgos Operativos,
y Matrices de Andlisis y Evaluacion de Riesgos
Operativos en 5 procedimientos criticos

4. Elaboracion de Planes de Tratamiento de
Riesgos Operativos en 5 procedimientos criticos

__Fase de Avance Progresivo
| . 2019
Actividad : Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestre 4

1. Aplicacién de gestion de riesgos operativos en el
25% de procedimientos de la institucion

2. Aplicacién de gestion de riesgos operativos en
un siguiente 25% de procedimientos de la
institucién

3. Aplicacién de gestion de riesgos operativos en
un siguiente 25% de procedimientos de la
instituciéon

4. Aplicacién de gestion de riesgos operativos en
un siguiente 25% de procedimientos de la
institucidn

Nota: La aplicacién de la gestion de riesgos en cada 25% de los procedimientos de la institucion implica la realizacion de las
siguientes herramientas:

¢ Inventario de Riesgos Operativos

e Matrices de Andlisis y Evaluacion de Riesgos Operativos

¢ Planes de Tratamiento de Riesgos Operativos
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Fase de Aplicacién Permanente

= 2020 - en adelante

Actividad Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestre 4

1. Revision trimestral del Inventario de Riesgos Operativos, Matrices de
Andlisis y Evaluacién de Riesgos Operativos y Planes de Tratamiento de
Riesgos Operativos

2. Revision semestral de la Politica de Gestidn de Riesgos, el Plan de
Gestion de Riesgos Operativos y el Manual de Gestién de Riesgos

3. Desarrollo de capacitaciones semestrales dirigidas al personal de la
Municipalidad Provincial del Callao.

4. Aplicacion semestral de un estudio para conocer el nivel de conocimiento
del personal de los riesgos gestionados en la entidad ylos controles
aplicados, asi como el nivel de conocimiento de los conceptos de gestion de
' riesgos, yel nivel de prevencién y proactividad en su dia a dia.

! 5. RESPONSABLES

- La Gerencia General de Planeamiento, Presupuesto, Inversiones y Desarrollo
Institucional, a través de la Gerencia de Desarrollo Institucional, lidera técnicamente la

implementacion, actualizacion, seguimiento y evaluacion del Plan de Gestion de Riesgos
Operativos.

- La revision y aprobacién de propuestas vinculadas a la formulacion, implementacion,
actualizacion, seguimiento y evaluacién del Plan de Gestién de Riesgos Operativos se

adoptan a través del Comité de Control Interno de la Municipalidad Provincial del Callao.

- La generacion de propuestas respecto a la formulacion, implementacion, actualizacion,
seguimiento y evaluacién del Plan de Gestion de Riesgos Operativos se adoptan
mediante el Grupo de Trabajo de Gestion de Riesgos de la Municipalidad Provincial del

-
—

jetaria Técnica, la Gerencia de Planeamiento y representantes de todos los 6rganos,

La Gerencia General de Planeamiento, Presupuesto, Inversiones y Desarrollo

Institucional, a través de la Gerencia de Desarrollo Instituciq elabora un reporte de

seguimiento con una periodicidad trimestral y elabora un infg de evaluacién con una

de Gestion de Riesgos



