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MLURMICIPALIBAD PROVINCIAL DEL CALLAL
ALCALINA

Resolucion de Alcaldia W° 1200 -2013-MPC-AL
Cuttaa, 27 DIC. 2013

EL ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL CALLAD.

VISTO, el Memorandn M2 1:-'-.'3.‘1'-3-".']"5 MPC/GGRPR, de fecha 16 de diciembre del 2013, a través del cual la
Gerenria General de Planeamients, Presupucsto y Racicnalizaddn, remite la propuesta de modificaleria de la
Direckva MO 07-2012-MPC Durerru 'a para @ Formulacion, Aprobacion, Ejecucidn, Evaluaddn v
Reformulacién del Plan Operative [nstitucional de la Municipalidad Provincial del Callao, v,

COMNSIDERANDIO:

Que, mediante el documente de visto la Gerencia Gereral de Planeamienta, Presupussta y Racionalizacion,
remite el provecto de modificatoria de la Directiva N9 07-2012-MPC ~ Directiva para la Formulacidn,
Aprobeddn, Gjecucion, Evaluzcon v Reformulacicn del Flan Operativo Institecional de la Municipalidad
Provingal del Callan, aprobada por Resolucion de Aloaldia BN® LO92-2012-MPC-AL dal 19 d2 noviembre del

i012;

Que, a fin de aseguras 2 cumplinmiente de los objetives v metas trazacos pos la Municipalidad Pravindial del
Callas, o5 recesanc astablecer Gneamisntos técricos v operalives que arenten 105 procesos de formulacian,
aprobacian, ejeoucion, evaluacdn y reformalacidn del Plan Operativo Institucionzl de la Municipalidad
Pravincal del Callan, en cumplirmienta de 1as normas del Proceso Presupuestarnio para el Sector Poblice;

Estando 2 o expuesta, con la visackin de la Gerencia Municipal, Gerenczs Generales de Asesaria Juridica y
Conciliacidn, Administracion v Planeamiento, Presupuesto v Racionalizacion, en uso de las facultades
conferidas per la Ley Organica de Municipalidades N® 27972,

I\.L'r II_:".IR ESUEL‘H’E'

_ nrucutn 1. Aprabar, [a Directiva N9 07-2013-MPC — “Directiva para la Formulacion, Aprobacian,

"\l‘-‘*”“t o .r*-e E_]Etunﬁn, Evaluacién y Reformulacidn del Plan Operativo Institucional de la Municipalidad
T Provincial del Callao”, conforme al texto que =2 acompana ¢ que forma parte integrante de la presenis

Resoiucian.

F%, Articulo 2.- Dejar sin efecto la Girective N9 07-2012-MPC - Directiva para la Formulacicn, Aprabecidn,
WY Ejecucion, Evaluacign v Reformulacion del Plan Operativo Inslitucicnal de la Municipalslac I:'r':?:'-r ncal del

-

f Callza, aprobada por Resolucion de Alcakdia N® 1092-2012-MPC-AL del 1S de noviembre del 2012,

Articulo 3.- Encargar a la Gerenoa Genergl de Planeamienta, Fresupuesto y Rocionalizacion, 1as acciones
inbwerentes al proceso de plansamisnta respecta 2 la modificacicn aprobada.

Articulo 4.- Ercargar a las Gerencias Genesales y Gerencias el cumplimiento de la preserte reselucdn,
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PROYECTODE DIRECTIVA N2 (] 7-2013-mPC

DIRECTIVA _PARA LA FORMULACION, APROBACION, EJECUCION,
EVALUACION ¥ REFORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL CALLAO




pirecTIvAND T-2013-MPCIGGPPR

FORMULACION, APROBACION, EJECUCION, EVALUACION Y REFORMULACION DEL PLAN

OPERATIVO INSTITUCIONAL DE LA MUNICIFALIDAD PROVINCIAL DEL CALLAD

I GBJETIVOD

Establecer los lineamientos v procedimientas para las etapas de formulacion, aprobacion, ejecucicn,
evaluacion y refarmulacian ded Blan Qperativo Institucional de la Municipalidad Provincil del Callao,

[I. FINALIDAD

Contribuir al ¢esarrollo de las actividades a cargo de los Crganos y Unidades Organicas que inlegran |3
Municipalidad Provincial del Callao, para el logro de los objelives institucionales eslablecidas en el Plan
de Desarrallo Institucional de la Municipalidad Provincial del Callae 2010 - 2014.

I, AMBITO DE AFLICACION

La presente Direcliva es de cumplimiento obligatorio para todos los Urganos y Unidades Crganicas
comprendidas en ¢ Reglamento de Organizacion y Funciones - ROF de la Municipalidad Provincial del
Callzo, aprobade mediante Ordenanza Municipal N* 000067-2010 de fecha 22122010 y modificatorias.

La Gerercia General de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacitn coordinara a fraves de la Gerencia
de Planeamienio con las Unidades Organicas de la Municipalidad Provincial del Calae, las aclvidades
que van a efectuarse en el marca de la presente Directiva, con el propdsito de evitar que s superpengan
o dupliquen las mismas, asegurandose ademas que cuenten con el debido presupuesto para que puedan
sef ejecutadas.

IV, DEFINICIONES

Flan Operativo Institucional {en adelante POI)- es un instumento de gestion, que ardena el

desempefio institucional y el uso racional de los recursos, crienlade & la consecucion de objelivas y
recultades. con calidad en el gast y las inversiones que realice la Murscipalidad Provincial del Ca'lao

El Plan Cperative de cada Organo v Unidad COrganica esta compuestc por las actividades, las medas &
indicadores da desempedio que permitan cumplir can los akyetives institucionales.

La informacion conlenida en esics Planes Operativos, deberd estar acorde al Glosario de Téminos que
forma parle de ka presente Direcliva (Anexo N° 01).

V. BASE LEGAL

Bl ol

O OF =0 O Ln I

Ley M 27972, Ley Organica de Municipaiidades,

Ley N® 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion y modificatcrias.

Ordenanza Municipal N* 000067-2010 y medificatosias, Reglamenic de Organizacihn y
Funciones de la Municipalidad Provincial del Callag.

Ley N* #7245, Ley de Responsabilidad y Transparencia Fiscal

Ley N° 28112, Ley Marco de la Administracién Financiera dal Sector Piblico.

Ley M= 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupugsto y modificatorias.

Ley M 27444, Ley del Procadimienta Administeative General,

Ley N* 20114, Ley de Presupuesio del Sector Foblico para el Afio Fiscal 2014,

Ley W* 30115, Ley de Equilibrio Financiero del Presupuesto del Sector Pblico para 2l ARo
Fisgal 2014.



10. Decreto Legislalive NP 275.- Ley de Bases de la Camera Administrativa y de Remuneraciones
del Secior Plblice.

11, Ley M® 22873, Ley que modifica el Decreto Legislativo N® 1017 que sprueba la Ley de
Contrataciones del Eslado. :

12, Decreto Supremo N 138-2012-EF que modifica e Decreto Supremo N° 154-2008-EF, que
apruzba el Reglamenic de la Ley de Confratzciones dsl Eslade,

13. Decreto Supremo N® 116-2013-EF que modifica el Oecrelo Supremg NT 184-2008-EF, que
aprueba el Reglamentio de la Ley de Contrataciones del Estado.

14, Resolecion Ministerial N 308-2008-PCM que apreebs la Directiva N* (004-2008-PCMISGR
“Lirsamientos para la uniflormizacién de! contenide de los porfales de fransparencia de las
eniidades publicas”

W, DISPOSICIONES GENERALES

Las Unidaces Orgénicas de la Municipalidad Provincial del Callao, deberdn considerar lo giguiente para la
elaboracicn de sus planes operativos;

1.

=

Los Objefives Generales establecidos en el Plan de Desarmolky Instifucional de la Municipalidad
Provincial del Callag y congiderados en el proceso de Programacion del Presupuesto Inslitucional

Las Peliticas Municipales priciizadas para el pencdo per la Municipalidad Provincial del Callao.

El procesc de programacion vy formulzcion de los Planes Operativoz debe efectuarse bsjpo los
principios de planeacicn, organizacion, direcoian y contral.

La gestion de las Unidades Organicas debe onentarse a garantizar el incremento de la productividad
de lag mismas, al uzo adecuado de los recursos v al logro de los Chjetivos Institucionales.

El presupuesto asignado a los programas, productas, actividades y melas fsicas que se programen
en ¢l FOI, deberd ser concordante v conciliado con el Presupuesto Institucional de la Municipalidad,
autnzado por el Minigterio de Economia y Finanzas (MEF), para el periodo presupusstal,

Los Funcionarios responsables de sus respeclvas Unidades Organicas, deben propiciar el
compromiso de sus colaboradores en el cumplimiento de fas metas y objetivos de la Municipalidad
Frovincial del Callac.

Les Omganos y Unidades Organicas deben realizar la= accicnes necesarias que conlleven a una
afectiva optimizacian & mtegraciin de sus proceses administrativos, a fin de mejorar |a calidad del
gasto y las inversiones que reafize la Municipalidad Provincial del Callao.

Finalments, la actuafzacian de los formatos contenidos en los anexos de la presente Directiva, de ser
el casa, zeran actuslizedos por lz Gerenciz de Planeamianta, 251 como Su comunicacian oportuna a
las Unidades Organicas de la Municipalidad Provincial del Callao,

VIl DISPOSICIONES ESPECIFICAS

1.

Foarmulacion del B3I

1.1, Para la formulacian del PCI del ejercicio presupuestal, las Unidades Organicas remitiran dentro
del plazo establecido en el Cronograma (Anexa N* 08), la informacién de sus Planes
Cperalives consolidzdes de acuerdo a los formatos comprendidos en el Anexo N 02, fenienda
en cuenta la informacién dal Prasupoesto Institucional de Aperura aprobado por el Cencejo
Municipal ¥ |z remitida para la elaboracion del PAC da la Municipalidad Provincial del Callas,
asi como ko avanzado en las actividades v metas que continden de anos anleriones,




En tal senlido ¢ proceso de formulacion wio programacicn de las actividades, melas e
indicadores de sus respectivos Planes Operativos, se alineard con las funciones que
desempefian cada Organc y Unidad Crganica.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS - MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL CALLAC.

Las actividades de la Municipalidad Provincial del Callao deberan estar enmarcadas dentro de los
Objetivos Estratégicos v sus comespondientes Objstivos Estratégices Generales establecides en 2l Plan
de Dasarrolle Instilecional de le Muncipalidad Provincizl del Callae 2010 - 2014, los cuales se detzllan a
continuacion:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS | OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES
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1.2. Metodelogia para la Fase de Fermulacién del FOI
Para la Termulacicn del PO fas unidades erganicas aplicaran la siguiente metodelogia:
al Diagndstico Situacional
Las Umidades Organicas realizardn un dizgnéstice critico construchivo sobre sus

dependencizs a efeclo de establecer cudl es la silvaciin de las mismas identificindose |23
actividades yio metas que no han sida culminadas o aleanzadas durante el afio antenor y

3




aio, lenizndo en consideracion las metas presentzdas en la fase de programac
presupuesto para este afo. Asimismo indicar o8 Icgros mas importantes a glcanzar en e
ang que =2 esta formulando, a fin de identificar actividades que ameriten su programacitn,
asi como ks problemas y perspeclivas que se han presentado durante el presente ano.
Esto se detallard en el Fomato MO 01 del Anexo N° 02,

b) Formulacion de Actividades

Las actividades a desarrollarse en el POl de la Municipalidad Provincial del Callaa deberan
ser claras, precizaran la unidad de medida, la programacian mensual y anual a alzanzar,
Asimisma deberdn leser en consideracién las metas presupuestanas presentadaz en el
provect del presupuesto aprobade para el Afo Fiscal, asi como las contratacicnes
contenidas en el PAC del presenle ano v las programadas  en la fermolacidn del
presupuesto de la Munizipalidad Provincial del Callag, para el 2ho que se esta fermulando.

Adicionalmante, se hara comparaciones de las aclividades con afios anteriores. Esto se
detallzra en &l Farmata N* 02 del Angxo N° 02

De esla manera, en el Formate N° 03 del anexe W® 02, se hard una breve description por
cada aclividad, la fuente de dorde 52 obliens &l dalo informado, 1a persona responsable
de infarmara.

¢) Foarmulacién de Metas

Las metas a desarrcllarse en el POI de la Municipalidad Provincial del Callag para el ano
gue s estd formulando son aquellas que se presentzran en la lass de programacicn del
presupuesty, en tal senbde se procederd a su programacion rimestal mediante el
Formato N* 04 del anexs N 02,

d) Formulacian de Indicadares de Desempena

Las unidades organicas propendran a la Genencia de Planeamiento sus indicadores a
desarrallar en el FOI de la Municipalidad Provincisl del Callan con la finalidad de mostrar
sus logros alcanzades durante el perode fiscal. En fal sentide se precederd a su
programacion irimasiral mediantz el Farmato N° 05, cuando comesponda.

2] Coordinaciones y entrega de Informacian a la Gerencia de Flancamiento

Fara los procedimienios antes sefialados, la Gerenciz de Planeamignto mantendra una
cocedinacin permanente con las Unidades Organicas & fin de Facilitar el cumplimiento de
los mismas. Una vez concluida la fase de formulacion, cada Organo remitira sus Planes
Cperativos a la Gerencia de Planeamignic con aprobacion del Funcianane Responsable
de dicha Uniklad Organica, este dltimo cuande comespenda, dentre de ls plazos
eclablecidos en &l Cronograma (Anexo MN° 06),

Z.  Aprobacion del POI

2.1, La propuesta de POI serd elaborada por la Gerencia General de Planeamiento, Prasupussio y
Racionzlizacion a raves de la Gerencia dea Planeamiento, con la informacicn remitida por las
unidzdes organicas canforme 3l esquema v detalle que se explicila en los formatos del Anexo
M° 3.




2.2.

2.3

24.

La Garencia de Planeamients, Presusuesta y Racionalizecion, remiich a la Secrelana General
la propuesta del POI, & Informe del proyecto del PO, 1a Opinicn Legal y el proyeclo de
Acuerdo de Concsjo, a fin de que s2 eleve a la Alta Direccidn para.su respecliva aprobaciin

Aprobade el POl de la Municipalidad Provincial del Cdllag, la Gerencia de Blancarmianto,
Presupuesio v Racionalizacién, dispondrd su publicacicn en la Pagina Web Institucicnal
(wwsw.municallzo.gob pe) ¥ Yo dard a conocer a todas las Unidades Organicas de | Entidad
mediante mernorande miipl,

Cantenido de la propuesta del PO del Municipalidad Provincial del Callzo

El POl de la Municipa'idad Provincial del Callac tendra |2 siguienie esiniciura;
Presentacion

1. Marco Estratégico

2. Diagnastico Situacional

3. Programacion de Metas Operativas y Presupuesto

4, Indicadores de Gestion Institucianal

5. Distribucian de Presupuesto Institucional de Apertura del Afo Fiscal

6. Anexos

Ejecucian del PO

3.1,

Es responsabilidad de lag Unidades Orgdnicas de la Municipalidad Provincizl del Callzo
documentar en fisico y almacenar foda la informacion e manera vitual en sus regpeciivas
computsdaras u alras unidades de almacenamignte, la infarmacian que respaide el grade de
avance de sus actividades, metas & indicadores de sus respectivos Planes Cperalivos. Esto es,
para &l sequimiento respectivo y prevanir cualquier pérdida de dicha informacidn.

Esta ejecucion se consignara en los formatas contenidos en la fase de evaluacian del PO

Evaluacidn del POI

4.1

4.2

4.3,

La evaluacian del PO de la Muniipalidad Provincial del Callao. se reslizara timestiraimente. la
Gerencia de Planeamiento, Presupuesta y Racionalizacien, soliciard mediante memoranda
miliple & las Unidades Organicas que remitan la informacion del avance cantenides en los
farmates del Anexo N° 04, dentro del plazo establecide en el Cronograma {Anexo N* 06).

La Gerencia de Planeamients eonsolidara los Planes Operativos de las Unidades Organicas de
la Muricipalidad Provincial del Callao y realizars la evaluacion del POI fimesiralmente, de
acuerdo al esquema y detzlle que se explicita en &l Ansxo N° 04

Concluida la evaluacion del PO de |2 Municipalidad Provincial del Callao, la Gerencia de
Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion remird el citedo documento a la Gerencia
Municipal para su conacimiento y fines pertinentes, Asimismo procedera a su publicacion en la
Pagina Web Inslitucional, déndose a conocer mediante un memeranda miltiple a lodas |25
Unidades Organicas de la Municipalidad Provincial del Callac.



4.4, Metodalogia para la Fase de Evaluacian del POI
Fara [a Evaluacién del PO las unidades coganicas aplicardn 1a siguients metedalogia;

a) Dizgnastico Situacional

Las Unidades Organicas realizardn un diagndslico critico constructive sobre sus
dependencias a efecta de establecer cual 25 [a situacion de las mismas, indicandose los
logros mas importantes  alcanzados durznie el timestre evaluado, tenendo en
consideracion la conlrbucidn del logro con bos objetivos instilucionales.  Asimismo
identificar los problemas referidoz a los hechas que havan dificultado el cumplimients de
las aclividades, mefas o indicadores duranle el trmesire evaluado y que impiden el
mejoramiento o limitan el desempefio de los procesas o la loma de decisiones de cada
Uridzd Organica de la Munizipalidad Perovingial el Callae asi como la propuesta de
medidas comectivas realizadas v a realizar en el pehodo evaluada.

b} Evaluacion de Avance de las Actividades
Se detalla en el Formato N° 02 dal angxa N° 4.
c] Evaluacidn de Avance de las Metas
Se detalla en el Formalo N O3 del anexo N 4.
d] Evaluacion de Avance de los Indicadeores de Desempefio
Se detalla en 2l Formato N° 04 del anexo M7 4.
e] Coordinaciones y entrega de Informacién a la Gerencia de Flaneamienta
Para los procedimienios mencionados, la Gerencia de Planeamienic mantendra una
coordinacian permaneme con las Unidades Qroanicas a fin de faciltar el cumplimienta de
loz mismes, Cada Organo remiticd la evaluacion de sus planes cperativos a ls Gerencia de
Flaneamiento con aprobacion del Funcionario Responsable de dicha Unidad Organics,
dentra del plazo establecido en el Cronograma (Anexo N° 06).
5 Reformulacidn o Inclusion de actividades, metas ¢ indicadores en el POI
3.1, La reformulacién del POl de la Municpalidad Provincial del Callaa, procede cuzndo exista una
norma que moadifique (a estructura orgénica de la Entidad. Asimismo a8 reformulacion se
produce cuando ingrésen mayarés racursos &l présupuesto institucional, mediante un crédito

suplementanio & implique &l incremento de aclividades y metas existentzs en el POI de la
Municipalided Provincial del Callac.

Para el efecto las unidades organicas deberdn presentar debidamente desamallades los
Formatog N* 01 v 02 del Anexo N* 05,

£2.  Por oiro lado la inclusitn de nuevas actividades, metas e indicadores, sdlo serd factible si
cuentan con el debido presupuesto qua las financie, sierda resporsabilidad de 1z Unidad
Crganica salicitar a 1z Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacidn para que a
través de la Gerencia de Plansamiznto emita apinidn para que, d= ser el caso, 58 consideren
gn el PO de la Mumicipalidad Provincial del Callao.

Tanto para el procediniznie de reformulacion e inclesian ante alzdo, la Gerencia General de
Planeamienta, Presupuesio v Racionalizaciin remiiid a |z Secrefariz General |z
documentacdn que la susiente, a fin de someteda a considerazion de la Alta Direccion.

s
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54, Las adecuaciones al POl de la Municipalidad Provincial del Callao como resultado de
raformulaciones o inglusiones, seran consideradas =n 135 evaluaciones timestrales que le
correspondan,

Vill. RESPONSABILIDADES
Zan respansables del cumplimienio dal presente Directiva:

85, La Geranciz General de Plangamiento, Presupueste y Racionalizacion a través de la Gerencia
de Planesmiznta, es la encargada de conducir la formulacion, |z ejecucion ¥ evaluacicn del
PO

5.6. Las Unidades Crgamicas de la Municipalfidad Provincial del Callao son responsables de
formular, gjecutar y analizar el avance de sus Planes Operativos, en el Ambito de su
compelentcia, para elly lais) personafs) designadals) deberan coordinar ¥ proporcionar a la
Gerencia de Planeamienio, la informacidn relacionada con los procesos de Planificacidn de sus
areas. En tzl sentido, en caso de cese o cambio de lals) personals) anies designadals), se
deberd informar a la Gerencia General de Planeamiento, Presupuesto y Racionslizacion,
mediante un memarando el nombre de la persona que asumra dichas funciones.

1%, DISPOSICION FINAL

1. Los aspectos no confemplados en |z presents Directiva, serdn rezuelios por la Gerencia General de
Flaneamiento, Presupussto y Racwonalizacidn a través de la Gerencia de Plansamients de la
tunicipatidad Frovincial def Callan.

2. La Gerencia General de Planeamiento, Presupuesta y Racionalizacidn a través de la Gerencia de
Planeamientc, padra solicitar informacicn complementaria referida a cada una de las fases del POI, a
las Unidades Crodnicas de ka Municipalidad Provincial del Callac, 2 fin de que se detzlle o sustente
¢on mayores elementos de juicio la informacdion presentada,

3. La presente Directiva enirarh en vigencia a pariir de la fecha de su aprobacion y serd puesta en
conccimiento da las Unidades Crganicas de la Institucion.

Callac, diciembra 2013,




ANEXDO N2 01
DIRECTIVA N2 [ 7 -2013-MPC
- Transversal a las Fases del POl de |a MPC -




ANEXO M2 01 f FORMATO ME 01
GLOSARIO DE TERMINOS

1. Accion
Cebe entenderse coma trabage o labor. Puade diferenciarse entre permanente y temporal:

[a) Accidm Permanenta: Aguellas que incurren en la cperatividad v mantenimiento de los servicios
existentes, representan la produccion de los bBienes y servicns’ que la Entidad efectda de
aoperdo a sus fTundiones. 300 permanenies y continuas en 2l tiempo.

tb] Accidn Temporal: Representa la creacion, ampliacidn v/o medernizazion de la produccion de
bienes v servicios, Son limitadoes en el tiempa y leege de 2o culminacién, se integran o dan
OFiRen a urd accidn permarente. En esta parte se contemplz tambign las accionas refendas a la
implementacidn de las ectratepias d= la Entidad.

3. Actividad
Accidn vw/o conjunlo de accionss [eparacicnas o tareas) propias de wne Entidad, Conzlituye el medc a

utillzar para alcanzar los objetives.

3, Control
£x ung de los elementos mas importantes del procesoe administrativo, ya que nos peroite estar

pendients e informado de todas los pases que se dieron, se estan danda ¥ se van a dar, dentro de 3
estructura interma y extarna de toda Empresa o Entidad. Pesmite evaluar [os resultados, con los cuales
os factible determinagr lag posibles olucionas a los ajusies de las metas preestablecidas en el plan.

d. Dhreccidn

Es ol liderazga psumido por una persong, gue mediante la coordinacian y gula delsga on olras personas:
tareas, funclonas v en particular, el trabajo para desarrcllarlo con respoensabilidad v cumplimianta
mctivadeos, con el fin de alcanzar los chjetivos como un eguips arganizado.

5. Eficacia
Ez la copacidad de alcanzar o efecto que espera o se desea tras la realizacidn de une accidn, Es dogis,
comparands o3 resultados reales con los previstes, independizniemente de los medios ulilizados.

6. Eficicncia
Es ol uso racienal de los medios con que se cuenta para alcanzar un chjetive predeterminado. Se trala
de la capacidad de aleanzar los ahjetivos ¥ metas programadas con el minima de recurses disponiblas v

tiempo, logrando de esta forma su optimizacion.

7. Estrategia
Conjunto de disposiciones para alcanzar un objetivo.

3. Indicador
Constituye una medidz para comoarar los avances o resultados obtenidos con relacidn a un

determinade objetivo.

4. Indicador de desempero

Son instrumenios que oroporcicnan informacion cuantitativa, sobre ¢l desenvelvimienta v logros de una
institucion, drgano, programa o provecto, a faver de [a poblacidn u objeto de su intervencion, en el
maren de sus abjetives sstratépioos y su misian, Los indicadores de desempefio, establecen una relagidn
entre dos & mas wvariables, los que comparados con pericdes anteriores, permiten realizan inferencias

sobre los avances v logros.
10. hisiGn

Equivale a enunciar explicitamente la razan de la existencia del Plicge Presupuestario. Deke reflejar lo
que £5, haciendo alusién directa a la funcion general v especifica que cumple como instancia de gestian,

11. Objetive
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Es ol cambio que se espera producir con la realizacion de programas, proyectos v actividades,

12. Objetivo Estratégico General

Son los propositas o fines ssenclales que vna Entidad pretende alcanzar para lograr la mision gue s ba
propucsto en el marco de su estrategia {responde 3 gue dessamcs cambiar de Iz reslidad interna vy
externa en la cual actuamos).

13, Qrganizacién
El prdenamiento de todas v cada una de las drees de toda Empresa o Entidad es una de las funcienes
principales que e atafie a ls administracion en forma permanente, porgue con ella resulla muy seguro

legrar los resultados gue s eiperan,

Para arganizar s& necesita saber utilizar los espacies, of tiempe, el trabajo, los recurses humanas y los
recursos financieros.

14. Plam de Desarrolin Concertada
Es wn instrumento de pestidn que contiene un diagnastico, prospectiva ¢ propuesta de largo plazo en
funcidn a los Shyjetivos Estratégicos.

15 Plan de Cesarrallo Institucianal
Es ur instrumente de gestion que contiene las actividades v proyectos que se desarrella en |a institucion
the medianc plazo en funcidn a les Objetives Generalos

16, Plan Qperativo Institucional = POI

Es un instrumento de gestion institucional que armeniza y establece las actividades (accion y/o acciones)
imstitucionales & ser desarrolladas en wnad reflerencia temporal determinada [afio fiscall, a fin de peder
alcanzar los objetivas estratégicos, mediante la utilizacién racional de los recursos.

17. Flaneacion
Es la base fundamental del proceso adminlstrativoe, va que en ella teda Empresa o Entidad predeterming

las actividades a desarrollar v los resultados que se deben obtener en las operaciones de un futuro
deseable, posible y probahble,

13, Prigridades
con los objetivos a stenderse en primer lugar, los cuales deben zer consistentes can los cnteros y

pricridades institucionales,

19 Wisidn

£s una representzcion de lo que se debe ser en el future en 2l marce de la tematica que fe compete al
Pliego Presupuestario. Por o gercral, 12 visidn incluye tanto los cambios que se desean lograr n el seno
de la poblacién ohietiva y en 13 imagen ohjetiva de la propia Institucidn,
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES

1. Trensbommar & Calae en uma clatnd
it de QEsbon empencedna ¥ Seqwa.
agacabe para vy Snvoable pam fas
versknes fon un s rooca del
lerrieia

1.1 Praméeves o ush sasional v eifrace dal susfe wibandg,
amanizar fsca v cspachivmese a3 aofvidades BCIomisss v
srakes,

12 h'!el'.l'zl’ kg sElEmas de FATSRD, Fanspore pubiop O
pasEEms v oo sl cuomo pEsencd e inoremeitar 13
mirapsmicira vial urhana niegrads gl ana Velropoiani

1.3 Imputsie el desaralie de adhddsdes emnomicas, fofalbciendo
|35 ramies de pomeesia, risma, indusyia,

14 MEwa kBs nivees oo seguidad dudadana, caclelanda la
inkesaluclute pabices v privada

1.5 Folalegsr [a isslluciataldad &n la provingia para L gestdn
infsral del desamlo con gobeinabdidad y deroiracis.

. Peleorar 1o Catdsd Amdenial dal Caliae,
GEnErEndS enlares saudables e A
poclpzien,  poscnenda fos cpoumos
nENEES ssiEnies

2.1 Mansner iz Cudad bmpla v salucabie para b pebiacda

27 Milgar B contaminaodn de agus, suso, 18 ¥ CORANEEEN
SENDN.

I Wejorar b cabdad da vida gz b pobl ackda,
priocizando [ reducisdn 9 B pokeza o
gesamalio el e BTG,
eenlandclo R la Solud Edecacan y
Cuhea

51 Eromoni 13 lutha cnieg fz pobnars v hrindar asishencia a
GIUB0S ViAo

1} Brindwr oporfunidades pera el desaimclo sacisl e Ao,
Hrwenes w 0Ulos oayvines en siivaddn e wiserzblidad

3.3 Elgva s niecies edualvos penadcs enowakores & jdantdad
odh=al

14 Promosr 2 pewencide y Swencdn privana 42 cavd 5
poklacion 46 10s sochonss mos winsrabies
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o

ANEXCQ N* 02/ FORMATO N 05

FICHA DEL INDICADOR DE D

Organc :

Unidad Organica

OBJETWO EESTRATEGICO ;
CBJETIWG ESTRATEGICO GENERAL:

ESEMPENQ SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO
GENERAL

Indicador

Marmbee del Indicadar

Dimension del indicadaor

Especilicar si os de ehdencia, eficacia, ecanomia o ealidad

Fundamanteo

So debe delallar o propdsito que 5@ Busca sleanzar con al

indizador, sefalando su pertinencs y relseancia

Farma de Calcula

e debe senslar claraments 1a forma de cAlculo del Indicdor ¥

lag wasiables gue intervienen paa su delarminashon.

Fuenle de  Informacion,  medios  de

serificacicon

Safalar la fuente de Informacisn auditabie de |z que s¢ exdragn

oz datos para e caloulo del Ingicadar

Dwtalar ks valenes alcareados al 2011 asi come los valores provecledos para
los siguienies anos

Datos historicos 2011 20012 13 2014 2015
ALl T, AL Triem. AE R Trim. Al Y Trim,
Resultados para el anoc 2014
Trimzsiral

Frecuencia de Reparte

jﬁﬂ!ﬂ responsable del complimiente  del

indicador

PlsLa- S preaantacd und Pk sor Sada Indcades,

Respansakds del coumplirmianto tel
Indicadar

Teléforo :

E-mail
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ANEXO N2 04
DIRECTIVA N9 7-2013-MPC
- Fase de Evaluacion del POl del MPC -
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Crgang :

Urniclad Orgdmica 2

OBJETIVO ESTRATEGICD :

Inicader . Paornbre ded Inclsalin,

Dimension del Indicador Expacifics €1 8 da elicisncia, eficaca, econcenia o calided

Ze debe delallar el progdsils guad 20 Buscn akaoaar oo el

Fundamento
Incieaden, safalands su patirencia y nehevancia

Fosrma o Salcislo S deng sefuias claramente 1o forma ge calouio el Indicadas ¥

lag waripties que inlendenen para su delerminpoicn,

Fugsnte do  Informacidon, medios  de|Sefsisr b feene de indonmackin audilable de la que s gxbaen
wiriflcacion las dakas anca o cifcds del Indcador

Ctalar los valores abcanzadss ol 2011 pii o b vakames pOpCEIRd3as pam
ko5 siguienlss cuateo afos

||
Calas hisldricos |
I ' | = iz i3 2014 oS
Al Tam. Al Tramn Al Trim AW Teim,

Frogramade

Resiltadas para ol afio 2014
Ejpnugda
Auance

Frocuoncia de Reporta Trirmasbral

Arco rosponsaale del cumplimionto cel
lindicaclor

8} Logros Obienidos

] Idenlificatdon de orofblimas pnesankadog

¢l Propuesiss 9e Madigas Gomesives O esizer ¥ replizedas gn ol aenisde

Rompanzabia del cumplmicnta ded
Irdicador

Tehztarg
Y« S preseniand unm Ficha por oot ingonor, E-mal




L0 RAE BRAIEAY [T
=7 |=F

0= t.w £ e _nhq.w SUSWENISSH S IR W G} LD B UN0dIBL0D 2L R 2 = .
3 - Apucg 2
T £l 1=
ey SSUDERUEDSUDT _ﬂ_. H
B0 | — o = AIUBAP
i oY
i
"RLILLIMN|ED B AHD 0% ]SS DHERD @ UD)2en|e SO AL SO 3 e posaeertaid 4]
‘e U O @ Lo UDD RERIANIE B S0ILE] BY &b opEnwnae) soueae sp opeaf (B a1 a5 lol
RPN SR FPEHUN E G SR - L] b O IR S 06
SEHTULIRNEY SOMEIGD 50 BE CUadung B senbate ap oy roue suasael B UEInD S RUEEaE s anb seSaimnes SAn ) Seechusy & SausaEIL FOEDE 8D ounluss B s3 Jiw
' (30) paazedsg oaz0 & (D0) B18uag OmBe0 DIUSE DARDI0 U 0USEDUT 00 SIPERIAIGE ST STOEIUBOS IETED £ USn el 1 [yISMIW [P0 Seegalin a0l g Bpuag ()
mnfiEd D uRlg SuRsaLl (@ ENSeE B Huesuodsi eauRBIc SEUMN B ey 0
LRI Ul DS (20 saesesdses ouebid goaexo p{L)
IO
m
UGy
] | CREnOalg
DRIl BRIy U M PERay
f
| ot ; DALY
GBI
_ ; coeweiforg | eppay Cpn f prpaEy
g ATLE N
: ORI
; ngEealiong LPIe prry 7 BEpay
m ; ATLE Ay
“ e ogednas
{ eogweibarg | epaaa g | PRPAY
B -
w % =
M 7 .m | By S EaEns S anlaign)
5
i 2] cxbiglensy oaphio
i =
i ]
! h RIRIRED BEAIN
i A EaE el
FULSINRL ; I5] waioan y E 4] 30 @
- K] TN 5 h: o e
= LT RN RN e STOVOIAILTY 30 IIHYAY & YINYHOONOED i B oavisa agavamn 1 SFAVONLY (elsonLIrED  ON DUO

SOALYHIAC SINTT 20 NOI2N230T
S0M OLVINEOS | RO N OXINY

1193 130 1 I2HNDE D O9ONe dIDINTK ﬂ»‘a




SulSHwU) r meansalg o g
FUSAL AL xRS DS DU |B A QASRUND F5EE E srsaway] onunfins 0 tansmw Jougsd (B uspuodsaunD v 7y =1

S0
I=r

-.,.h_ﬂ N

% 001 s — 57 =

PRC(

13

AN TS

= L=l bl n._":_mru_h w5 mnb B A PEHUED B E "..v._ﬁ_..-...: e .._“_.w_
FEI [ RHALRTIAA B0 DGR U] LT CRMRSRETERT 180 B 20 12008 ediarwefiong FRLl
LAYLRE Q] B Qppadea) o SEUSeaInS ax] St Sy apasal ueiy ark [ opeinunse) eauene ap opelb [HETE Ty

TULWN|DT B2|R ILID a6

i gl

PR BRERRERLT OO o OIS - L0 G DI S, TG

BRSNS SOA08fEa Sy 0 oqusdnnd (@ RinBREe Bp Uy £ SR usisd B aunp 25 BRAUT B SEUBEANdNER Sedw Ap awnloa e o
(23500 PaLen rIRRIRIET eAeign & (30 oxbaEnsg canalng oo

OnfCIEAT UL UASTRIE |3 SEUELSANINSE SEBW SR SOPRIUND IS R URA pLOE - OL0E 10 150 SOan0ie0 b i amym s e

palEEd ) L (0 SEpEEDndnSwd Seiow g sRroals ap eSS ENUEE PR B AEELY iz

aanEdr LRy |ap seURISENEnEL SRR SE) O axEsuadsa) R Y EREATHITT Lk
o1 ]

CATHEETRYaTHT g L B g eapy

REIRS CMun £ EuEsoninsalg Fagy

BRPE N | LRSS £

e e = =

n_m.......” m.n."._“.__.n._. W_“w_.ﬂ ”_. m_“,..._._._w... .n_m_._n.._. _m._r..

R P R S P L T L et

L2} Ty

uganaafy U e iBong
(=) IuLeInL (A © il 0D T

|EIEOnS aaER 5D Galah0
BAURRIC DB
cueding

arEHrEg asEgo

(¥ SYIHVLSINANGTud SVL3N ﬂ“w__m: SR

(5} WaIO=SN 30 OwmIND

HEh rruRbin popiun
t[L) uebag

SWIHYLSANANEI M SWLIIW $v71 30 IONYAY T30 NOIDWNTEAT

90 N QLVAHO [ D ol OXANY

DRI 130 TFIINIAD S nﬂa_.___..__n_u__z____.__...,_m.



OpAnid R JEIROID Eed LOuIRE 05 DD SEo0 B v SRR R uSE piunD B Sy wincdifed i el

HO0h FIEE Ay 3

1 _.,
=4 ¢ L 0=% ¢
Tl H]

150 8 O SIUDI LA St

|l F D UDTEws B
e pp ussioeln )

SORSGAMELRODERETAL TR T G AN ) T B DS R0L00 FE T T L R, =

]

.:.._N.

i

A P

I"71m

DA

R R0 RO RN S Tl e ) LG REEATID B D 3030 3T A0S B RTUAEN FR D I R0 | R 0w 0 O 0o duory Dooral ok s e ey

FEFTIT N 00 TR DN S0 LD 0 SCARN00 204 0D D00y [ S0 QERDaNd 5 B LIn3e B Suad arD epedan b A BSup e o el i e
DEET RO O @ 5 wid Dy st By Bl (LSRR BRmAD B0 D00 B A IS

VR IR S SRR B0 G SR ¢ 0 o DXT MY 0
"SR Al ST L SRR S8 S GpsipLphu S [ fee Do B LIRS ] = TN R T e R P TS O R LR =S TS T TP AT L LA
(2300 RAUED D IR e 00 A (0] o0 B e SRy s eneadly unl) 3RaTd 20 FR000ETH S0 SOOI U0 TR EUES | LOF ¢ S10F [0 S b0 1R A0S 1 B8 B

o LRI wln Sl e D erbecd o BETNE Y POD N B JEIDU|

K

gl
1at
i)
1l
] [ord
18

1%

By
ApEInay

o ey A

[LERLCT
SOEIES
TR B Dy
DRy
LOENIFT
cp Doy

Gy
L b

1T 1 T iy

L) USSP 0L HYLaMO S o
(3l EITVAALLEY T IINWAY A VAV HDOHDED ! LHICLET

S0 IAA0NA S0 30 3DNeAY T30 HHDTN TEAS
L0 oM CAVINDICS § 30 o DEINY

=11

10|

H [T

RLL

(6] WOIOEEN 33 001NN

(M, B LI

L MUEEARET)

FRATEP. A

[T Y

libes oo & wqueopgh oi2aktig

sy o DR g ey

{£] sop=mindung RN

S henzaly

VTV TR0 TN A DM S O OO

aliernvy cansnn

{Z] EOALLIrBD

a0

R

i .-._..




ANEXDO N2 05
DIRECTIVA Ne U 7-2013-MmPC
- Fase de Reformulacion del POl del MPC -




SB. MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL CALLAO

ANEXQ N° D5/ FORMATO N* 01

SOLICITUD PARA REFORMULACION DE PLANES OPERATIVOS

Crgano:
Linidad Crganica;

Op: (1) ANULAGION [ (2) HABILITACION

E MACION META FISICA
UNIDAD DE RCEERA A?{}Mf E:A SIc
(p. ACTIVIDAD pane: TRIMESTRAL

s | I Il v | TOTAL

SUSTENTO DE REFORMULACION

]tha:
, 1.
fntneg g
Modificacion de Meta Presupuestaria;
Se Manting
Se Modifica
Estructura Programatica
Categoria Presupuestal Funcibn Actividad
2 Manline
e Medifica
Escala de Prioridades
Ze Manting
| Ze Modifics

Firma del Gerente General Firmna del Cerente
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ANEXO N2 06
DIRECTIVA N2 (] 7 -2013-MPC
- Cronograma de Remision de Informacion del POI-
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